fasst“ hatte das Fuh-
rungstrio des Unterneh-
mens Rausch, Zeiger und
Partner mit Marco und
Kathrin Rausch sowie
Udo Zeiger zu einem Dis-
kussionsabend in seinen
Fuldaer Firmensitz einge-
laden.

Gemeinsam mit rund 100 Gas-
ten wurde dabei das Thema
,Personalmanagement by
Bauchgefiihl - noch oder wie-
der zeitgemafy” diskutiert. Als
Podiumsgdste wirkten mit Ani-
ka Neidhardt von dem Unter-
nehmen ,cre art — Die Werbe-
agentur” sowie Erhard Riibsam
von dem Petersberger Unter-
nehmen ,Riibsam Fachkrifte”

und Bernd Pappert, Geschafts- F

fiihrer ,papperts Backerei”.
Durch den Abend fiihrte als

Moderatorin Ortrud Tornow

vom gleichnamigen Trainings-
institut. Einhellige Meinung
herrschte zu der Titelfrage bei
den drei Gesprachspartnern:
Fiir ein exzellentes Personalma-
nagement sei das Bauchgefiihl
ein wichtiger Faktor — jedoch
nicht alleine entscheidend.
Dazu erldauterte Erhard Riib-
sam, dass sein Unternehmen
sehr frith begonnen habe, den
Fokus auf die Mitarbeiter-Ent-
wicklung zu richten und da-
durch heute die Situation gege-
ben sei, dass ,die richtigen
Leute an den entsprechenden
Schlisselpositionen” arbeiten.
Dennoch: ,Wir haben auch
professionelle Hilfe hinzugezo-
gen, haben die Mitarbeiter in
alle Entscheidungsprozesse
einbezogen und damit Kklare

., Mit Bauchgefiihl, Herz und Verstand

KURZ GEFASST: Diskussion Uber

Unter dem Titel ,,Kurz ge- +

Personalmanagement heute

G i, i,

Lebhafte Diskussion zum Thema Personalmanagement mit Marco Rausch, Bernd Pappert, Erhard Ribsam, Ortrud Tor-
now, Kathrin Rausch, Anika Neidhardt und Udo Zeiger (von links).

Strukturen geschaffen.”

Diesen Tenor unterstiitzte
auch Anika Neidhardt: , Kon-
krete Zielsetzungen formulie-
ren, klar definierte Werte leben
ung eine klare Orientierung an
Zielplanen vorgeben, dies sind
fir alle Mitarbeiter wichtige
Anhaltspunkte.”

Als |, Fitness-Backer” stellte
Bernd Pappert insbesondere
die gemeinsamen AKtivititen
unter anderem in den Blick-
punkt seines Personalmanage-

ments: ,Wir bieten vielfdltige
sportliche Aktivititen an, la-
den zu Sommer- und Familien-
festen — und was besonders er-
freulich ist, weil Kkeinesfalls
selbstverstandlich — unsere An-
gebote werden mit grofder Re-
sonanz angenommen.”
Motivation und Menschlich-
keit, so brachte es Erhard Riib-
sam auf den Punkt, seien ent-
scheidende Faktoren im Perso-
nalmanagement und dies
wilssten die Mitarbeiter auch

zu schatzen. Auf die Frage der
Moderatorin, wie die Vermitt-
lung von Unternehmenswer-
ten an die Mitarbeiter weiter-
gegeben werden konnten, pla-
dierten die drei Gesprachspart-
ner fiir eine offene Kommuni-
kation: , Das gesprochene Wort
in den Mittelpunkt stellen,
Moglichkeiten schaffen, um
miteinander zu reden und kei-
nesfalls nach dem Tenor agie-
ren ,sieh’ zu, wie Du Klar
kommst” verdeutlichte Anika

Foto: Privat

Neidhardt stellvertretend fiir
die Podiumsgaste.

Dass offensichtlich alle drei
Gaste mit ,Bauchgefiihl, Herz
und Verstand” das Personal lei-
ten, fasste abschliefend Ortrud
Tornow zusammen. Im An-
schluss an die Diskussionsrun-
de, die in loser Folge unter
dem Titel ,kurz gefasst” fortge-
setzt werden soll, luden die
Gastgeber dazu ein, bei einem
Imbiss die Gesprache in locke-
rer Runde fortzusetzen. FZ



